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বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ি (A.P.A.)



• A.P.A. (Annual Performance 

Agreement) র্ক?



• বার্ষ িক কর্ িসস্পাদন চুর্ি বা A.P.A. (Annual

Performance Agreement) মূলত

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদদশ সরকাদরর র্াননীয় প্রাধানমানর্ন্ত্রীর

প্রর্তর্নর্ধানম র্িদসদব র্ন্ত্রীপর্রষদ সর্িব এবাং সাংর্ষ্ট

র্ন্ত্রনালদয়র দার্য়ত্বপ্রাপ্ত র্াননীয় র্ন্ত্রীর প্রর্তর্নর্ধানম র্িদসদব

র্ন্ত্রণালয়/র্বভাদগর সর্িদবর র্দে স্বাক্ষর্রত একটি সর্দ াতা

দর্লল।

• সরকার্র কর্ িকাদে স্বচ্ছতা ও দায়বদ্ধতা বৃর্দ্ধ, সম্পদদর

যথাযথ ব্যবিার র্নর্িতকরণ এবাং প্রার্তষ্ঠার্নক সক্ষর্তা

উন্নয়দনর লদক্ষে সরকার্র কর্ িসম্পাদন চুর্ি প্রবতিন করা

িদয়দে।



• এই চুর্িদত সাংর্ষ্ট র্ন্ত্রণালয়/র্বভাদগর ককৌশলগত

উদেশ্যসমূি, এ সকল ককৌশলগত উদেশ্য অজিদনর

জন্য গৃিীতব্য কায িক্রর্সমূি এবাং এ সকল

কায িক্রদর্র ফলাফল পর্রর্াদপর জন্য কর্ িসম্পাদন

সূিক ও লক্ষের্াত্রাসমূি র্বধৃত রদয়দে।

• সাংর্ষ্ট অথ ি বের সর্াপ্ত িওয়ার পর ঐ বেদরর

চুর্িদত র্নধানম িার্রত লক্ষের্াত্রাসমূদির র্বপরীদত

সাংর্ষ্ট র্ন্ত্রণালয়/র্বভাদগর প্রকৃত অজিন মূল্যায়ন

করা িদব।



• একটি কার্ িকর, দক্ষ এবং গর্িিীল প্রিাসর্নক ব্যবস্থা 

প্রর্িষ্ঠার জন্য সুিাসন র্নর্িিকরণ একান্ত অপর্রহার্ ি।

সুিাসননর জন্য প্রন াজন জবাবর্দর্হিা ও স্বচ্ছিা।

বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ি বা Annual Performance 

Agreement (APA) হনলা জবাবর্দর্হিা ও স্বচ্ছিার

একটি প্রার্াণ্য দর্লল, র্ানি উনেখ থানক একটি সরকার্র

দপ্তর জনগনণর কানছ প্রনদ িানদর অঙ্গীকার কীভানব

বাস্তবা ন করনব।



• আরও স্পষ্টভানব বলা র্া মর্, র্ন ন্ত্রণকারী ও

অধীন প্রর্িষ্ঠাননর র্নধ্য র্ন ন্ত্রণকারীর লক্ষয ও

উনেশ্য পূরনণর জন্য অধীন প্রর্িষ্ঠাননর

দা বদ্ধিার র্বষন পারস্পর্রক সর্ন ািার

র্ভর্িনি সম্পার্দি চুর্িই হনলা বার্ষ িক

কর্ িসম্পাদন চুর্ি বা Annual Performance

Agreement (APA)।



বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্িাঃ পটভূর্র্

• পৃর্থবীর অননক উন্নি/উন্ন নিীল মদনি বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ি প্রথা

প্রচর্লি রন নছ। মর্র্ন- ভারি, ভূটান, র্ালন র্ি া, দর্ক্ষণ আর্িকা,

িানজার্ন া, ইউনরার্প ান ইউর্ন নভূি প্রা প্রর্িটি মদনি Annual

Performance Agreement –APA প্রচর্লি আনছ।

• ২০১৪-১৫ অথ িবছনর র্ন্ত্রণাল /র্বভাগসমূনহর সানথ সরকানরর 

বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ি সম্পাদন পদ্ধর্ি চালু হ ।

• ২০১৯-২০ অথ িবছনরর কর্ িসম্পাদন চুর্ি সম্পার্দি হন নছ ও

চুর্ির বাস্তবা ন প্রর্ি া চলর্ান।

• অর্ধকাংি র্ন্ত্রণাল  কর্ িসম্পাদন চুর্ি সম্পাদন পদ্ধর্ি 

প্রবিিননর শুরু মথনক সরকানরর সানথ চুর্িবদ্ধ।



বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ি (এর্পএ)-এর উনেশ্যসমূহ

• র্ন্তণাল /র্বভাগসমূহ এবং আওিাধীন দপ্তর/সংস্থাসমূনহর

প্রার্িষ্ঠার্নক দক্ষিা বৃর্দ্ধ

• সরকার্র দপ্তরসমূনহর কার্ িির্নক পদ্ধর্ি র্নভির হনি ফলাফল

র্নভির করা;

• সরকার্র কর্ িকানে গর্িিীলিা আন ন, স্বচ্ছিা ও জবাবর্দর্হ

র্নর্িিকরণ;

• পর্রকর্িি উপান কর্ িসম্পাদন করা এবং সম্পার্দি কনর্ ির

বস্তুর্নষ্ঠ ও ননব্যির্িক মূল্যা ন;

• সম্পদদর যথাযথ ব্যবিার র্নর্িতকরণ

• সুিাসন সংহি করা এবং

• রূপকি ২০২১ বাস্তবা ন ।



র্বর্ভন্ন স্তনর বাস্তবার্ ি এর্পএ (APA)

• র্িনটি স্তনরর এর্পএ বাস্তবা ননর জন্য পৃথক র্িনটি নীর্ির্ালা প্রর্ি

বছর প্রণ ন করা হন থানক

বিির্ানন এর্পএ র্িনটি স্তনর বাস্তবার্ ি হনচ্ছ :

র্ন্ত্রণাল /র্বভাগ র্াননী প্রধানর্ন্ত্রীর পনক্ষ র্র্ন্ত্রপর্রষদ সর্চব এবং

র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর র্সর্ন র সর্চব/সর্চবগনণর র্নধ্য

চুর্ি স্বাক্ষর

দপ্তর/সংস্থা: র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর র্সর্ন র সর্চব/সর্চব এবং

আওিাধীন দপ্তর/সংস্থার প্রধাননর র্নধ্য চুর্ি স্বাক্ষর

র্াঠ পর্ িা : র্াঠ পর্ িান র অর্ফস প্রধান এবং িাঁনদর ঊর্ধ্িিন

কর্তিপনক্ষর র্নধ্য চুর্ি স্বাক্ষর



১। APA সম্পার্দি হ বৎসরর্ভর্িক। র্বগি ২০১৪-১৫ বছনর 

বাংলানদনি এ পদ্ধর্ি চালু হ ।

২। কর্ িসম্পাদন চুর্িনি ০৬টি অংি বা মসকিন থানক।

৩। APA এর ০৪ টি র্াত্রা বা Dimension থানক, িথা- মক, 

কিটুকু, কীভানব, কখন সম্পাদন করনব।

৪। বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ি হনচ্ছ র্ন্ত্রণালন র Vision, 

mission এর আনলানক রূপকি ২০২১, SDG, পঞ্চবার্ষ িক

পর্রকিনা বাস্তবা ননর জন্য বছর র্ভর্িক কর্ িপর্রকিনা।

বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ির নবর্িষ্টসমূহাঃ



৫। র্াননী  প্রধানর্ন্ত্রীর প্রর্ির্নর্ধ র্হসানব র্র্ন্ত্রপর্রষদ সর্চব 

র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর দার্ ত্বপ্রাপ্ত সর্চবগনণর সানথ প্রর্ি বছর এ চুর্ি 

স্বাক্ষর কনরন এবং র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর দার্ ত্বপ্রাপ্ত সর্চবগণ অর্ধনস্থ 

দপ্তর/সংস্থা প্রধাননদর সানথ চুর্ি স্বাক্ষর কনরন।

৬। র্ন্ত্রণাল  ও আওিাধীন দপ্তর/সংস্থাসমূনহর প্রার্িষ্ঠার্নক 

দক্ষিা বৃর্দ্ধ, স্বচ্ছিা ও জবাবর্দর্হিা মজারদার করা, সুিাসন 

সংহি করা এবং সম্পনদর সুষর্ ব্যবহার র্নর্িি করার 

র্াধ্যনর্ রূপকি ২০২১ বাস্তবা নই এর লক্ষয।

৭। র্ন্ত্রণাল  ও আওিাধীন দপ্তর/সংস্থা র্নজ র্নজ 

মকৌিলগি উনেশ্যর অধীনন কার্ িির্ গ্রহণ কনর । 



৮। বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ি সরকানরর অভীষ্ট লক্ষয অজিননর 

একটি কার্ িকর টুল (tool) র্হসানব র্বনবর্চি হনচ্ছ। কারণ 

চুর্ির খসড়া প্রণ ননর মক্ষনত্র পঞ্চবার্ষ িক পর্রকিনাসহ 

সরকানরর অগ্রার্ধকারমূলক র্বষ ার্দ এবং র্াননী  প্রধানর্ন্ত্রীর 

অঙ্গীকারসমূহ র্বনবচনা  রাখা হ ।

৯। চুর্ি বাস্তবা নন সর্চবগণ র্র্ন্ত্রপর্রষনদর র্নকট এবং দপ্তর 

সংস্থার প্রধানগণ র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর র্নকট দা বদ্ধ থানকন।

শুধু িাই ন , চুর্ির অন্তিগি প্রর্িটি কার্ িির্ (activities)  

সংর্িষ্ট অনুর্বভাগ,অর্ধিাখা ও িাখার দার্ ত্বপ্রাপ্ত কর্ িকিিাগন

সর্চব র্নহাদন র র্নকট দা বদ্ধ থানকন। ফনল সরকার্র

কর্ িপদ্ধর্িনি স্বচ্ছিা ও জবাবর্দর্হিার সংস্কৃর্ি মজারদার হনচ্ছ।



বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ির সুর্বধাাঃ

• এ চুর্ির র্াধ্যনর্ সরকানরর নীর্ি, অগ্রার্ধকার এবং উনেশ্যর  

সানথ র্ন্ত্রণালন র কর্ িকান্ডনক সরাসর্র Alignment করা 

হনচ্ছ

• সম্পনদর সনব িাির্ ব্যবহার র্নর্িি করার প্রনচষ্টা

• বার্ষ িক বানজট বরানের সানথ দাপ্তর্রক কার্ িির্ সর্ন্ব  করা

• জবাবর্দর্হিার সংস্কৃর্ি মজারদারকরণ

• কর্ িসম্পাদন চুর্িনি Performance Based 

Evaluation পদ্ধর্ি  এর মূল র্ভর্ি

• এর র্াধ্যনর্ Result based activities গ্রহণ ও 

বাস্তবা ন মূল্যা ন করা হনচ্ছ



র্বগি ৫ বছনরর প্রার্প্তাঃ

কর্ িসম্পাদন চুর্ি প্রবিিননর ০৫ বছনর একটি কার্িি মসবা মপনি-

সর্ 

কনর্নছ

৮৫%

ব্য 

কনর্নছ

৪০%

Visit

কনর্নছ

৬৩%



কর্ িসম্পাদন চুর্িনি র্নর্দ িষ্ট লক্ষযর্ভর্িক কার্ িির্

গ্রহণ করার ফনল

• সরকার্র কানজ ই-নর্থর ব্যবহার

• সর্গ্র মবিন-ভািা ও মপনিন কার্ িিনর্র

র্ির্জটালাইনজসন

• কর্ িসম্পাদন চুর্ির কার্ িিনর্ অনলাইন সুর্বধা

• পাসনপানট ির আনবদন, ইসুয

• গার্ড়র মরর্জনেিন,



উদ্ভাবনীনি উদ্ভাস বাংলানদি

• আ কর ব্যবস্থাপনা

• চাকর্রর আনবদন, Admit card

• পাবর্লক পরীক্ষা ব্যবস্থাপনা

• ই-ব্যাংর্কং

• ই-র্জর্প (ই- মটন্ডার্রং)

• পৃর্থবীর সবনচন বড় WEB-PORTAL

কর্ িসম্পাদন চুর্িনি র্নর্দ িষ্ট লক্ষযর্ভর্িক কার্ িির্ গ্রহণ করার ফনল



বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ি বাস্তবা ননর সর্স্াাঃ

• মর্ সকল মক্ষনত্র চুর্িনি অন্তর্ভ িি মকান কার্ িির্ অন্য র্বভাগ/র্ন্ত্রণালন র উপর 

র্নভ িরিীল মসনক্ষনত্র উি র্বভাগ/র্ন্ত্রণালন র কর্ িসম্পাদন চুর্িনি সংর্িষ্ট কার্ িির্ 

অন্তর্ভ িিকরনণর মক্ষনত্র সর্ন্ব হীনিা রন নছ। কর্িপ  আবর্শ্যক কার্ িিনর্র লক্ষযর্াত্রা 

উচ্চার্ভলাষী প্রকৃর্ির। মর্র্ন-র্বদ্যর্ান অর্িট আপর্ি র্নষ্পর্ির র্াধ্যনর্ ৫০% এ হ্রাস 

করা;

• উদ্ভাবনীর ধারণানক অর্ি সাধারণীকরণ (Over generalized) করার প্র াস 

মনও া হন নছ।  র্ন্ত্রণাল /র্বভাগ প্রর্ি উদ্ভাবনীর সংখ্যা এবং িা বাস্তবা ন করা ূররুহ;

• জািী  শুদ্ধাচার মকৌিল বাস্তবা ননর কর্ িপর্রকিনা ও বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ির 

লক্ষযর্াত্রা র্কছু র্কছু মক্ষনত্র একই, র্া সর্ন্বন র র্াধ্যনর্ পর্রহার করা মর্নি পানর।

• কর্ িসম্পাদন ব্যবস্থাপনার সবনচন  বড় Challenge হনলা র্ন্ত্রণালন র বানজট ও 

কর্ িকিিার দা বদ্ধিার (Individual Responsibility) সানথ কর্ িসম্পাদন 

চুর্ির লক্ষযর্াত্রার র্নধ্য মর্াগসূত্র স্থাপন করা।



❖মসকিন-১ এ র্ক থাকনব?

❑রূপকি (Vision);

❑অর্ভলক্ষয (Mission);

❑মকৌিলগি উনেশ্যসমূহ (Strategic 

Objectives);

❑কার্ িাবর্ল (Functions)।

section-1.pdf


❖মসকিন-২ এ র্ক থাকনব?

❑র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর মক্ষনত্র- র্বর্ভন্ন কার্ িিনর্র চুড়ান্ত

ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact);

❑দপ্তর/সংস্থার মক্ষনত্র- র্বর্ভন্ন কার্ িিনর্র চুড়ান্ত

ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact);

❑ র্াঠ পর্ িান র অর্ফসমূনহর মক্ষনত্র- মকৌিলগি উনেশ্য,

অগ্রার্ধকার, কর্ িসম্পাদন সূচক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ।

Section-2.pdf


❖মসকিন-৩ এ র্ক থাকনব?

❑ র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর মকৌিলগি উনেশ্য, অগ্রার্ধকার,

কর্ িসম্পাদন সূচক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ।----৭৫ নম্বর ও

আবর্শ্যক মকৌিলগি উনেশ্যসমূহ------------২৫ নম্বর;

❑ দপ্তর/সংস্থার মকৌিলগি উনেশ্যর্ভর্িক কার্ িির্,

কর্ িসম্পাদন সূচক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ।------৮০ নম্বর ও

আবর্শ্যক মকৌিলগি উনেশ্যসমূহ-------------২০নম্বর।

Section 03.pdf


❖সংনর্াজনী-১ এ র্ক থাকনব?

❑িব্দসংনক্ষপ

❖সংনর্াজনী-২ এ র্ক থাকনব?

❑কর্ িসম্পাদন সূচকসমূহ, বাস্তবা নকারী র্ন্ত্রণাল /র্বভাগ/সংস্থা 

এবং পর্রর্াপ পদ্ধর্ি-এর র্ববরণ (র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর মক্ষনত্র)

❑কর্ িসম্পাদন সূচকসমূহ, বাস্তবা নকারী কার্ িাল সমূহ এবং 

পর্রর্াপ পদ্ধর্ি-এর র্ববরণ (দপ্তর/সংস্থার মক্ষনত্র)

❖সংনর্াজনী-৩ এ র্ক থাকনব?

❑অন্য র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর র্নকট সুর্নর্দ িষ্ট কর্ িসম্পাদন চার্হদাসমূহ

APA/Attachment 01.pdf
APA/Attachment 02.pdf
APA/Attachment 03.pdf


বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ির কাঠানর্া বা অংিসমূহ (র্ন্ত্রণাল /র্বভাগ)

র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর কর্ িসম্পাদননর সার্ব িক র্চত্র

প্রস্তাবনা/উপির্র্নকা

মসকিন ১: র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর রূপকি (Vision), অর্ভলক্ষয

(Mission), মকৌিলগি উনেশ্যসমূহ এবং কার্ িাবর্ল

মসকিন  ২: র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর র্বর্ভন্ন কার্ িিনর্র চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

(Outcome/Impact)

মসকিন ৩: মকৌিলগি উনেশ্য, অগ্রার্ধকার, কার্ িির্, কর্ িসম্পাদন সূচক 

এবং লক্ষযর্াত্রা

সংনর্াজনী ১: িব্দসংনক্ষপ (Acronyms)

সংনর্াজনী ২: কর্ িসম্পাদন সূচকসমূহ, বাস্তবা নকারী দপ্তর/সংস্থাসমূহ এবং 

পর্রর্াপ পদ্ধর্ি

সংনর্াজনী ৩: কর্ িসম্পাদন লক্ষযর্াত্রা অজিননর মক্ষনত্র অন্য র্ন্ত্রণাল /র্বভানগর 

ওপর র্নভিরিীলিা 



VIsion বা রূপকিাঃ



VIsion বা রূপকিাঃ

• Visoin বা রূপকি হনলা- একটি আদি ি গন্তব্য বা অবস্থা

র্া মকান সংগঠন অজিন করনি চা বা মপৌৌঁছানি চা । এটি 

অনুনপ্ররণামূলক, উেীপক এবং কর্ীনদর র্ান কার্িি

গন্তনব্য মপৌৌঁছাননার জন্য চযানলর্জং র্ননাভাব নিরী কনর।

• (The ideal state that the organization 

wishes to achieve. It is inspirational and 

aspirational and should challenge 

employees)



Mission বা অর্ভলক্ষযাঃ

গন্তব্য বা রূপকি

গন্তনব্য মপৌৌঁছাননার পন্থা
গন্তনব্য মপৌৌঁছাননার পন্থা

গ

ন্তনব্য

মপৌৌঁছা

মনার

পন্থা

কীভানব আপনার গন্তনব্য

মপৌৌঁছানবন িার উপা হনলা

Mission বা অর্ভলক্ষয



➢ “মকৌিলগি উনেশ্য (Strategic Objectives) বলনি র্নর্দ িষ্ট

সর্ন স্বি, র্ধ্য ও দীর্ ি মর্ ানদ র্ন্ত্রণাল /র্বভাগ র্নর্দ িষ্ট

নীর্ির্ালা ও কর্ িসূর্চ বাস্তবা ননর র্াধ্যনর্ িার অর্ধনক্ষনত্র মর্

সকল উন্ন ন লক্ষয অজিন করনি চা মসগুর্লনক বু ানব।”

➢ গন্তনব্য মপৌৌঁছাননার জন্য মর্ অর্ভলক্ষয বা Misson

র্চর্িি করা হ , িা বাস্তবা ননর জন্য গৃহীি মকৌিলই

হনলা Strategic Objectives বা মকৌিলগি

উনেশ্য।

মকৌিলগি উনেশ্য



র্ন্ত্রণাল /র্বভাগ এবং দপ্তর/সংস্থা

র্ভর্িক মকৌিলগি উনেশ্য

আবর্শ্যক মকৌিলগি উনেশ্য

(Mandatory Strategic 
Objectives- MSO)

র্ন্ত্রণাল /র্বভাগ এবং দপ্তর/সংস্থা

কর্তিক র্নধ িার্রি

সরকার্র কর্ িসম্পাদন ব্যবস্থাপনা 

সংিান্ত জািী  কর্র্টি কর্তিক 

র্নধ িার্রি

৭৫% ২৫%

মকৌিলগি উনেশ্য



মকৌিলগি উনেশ্যাঃ

• উদাহরণাঃ

Mission

“র্িক্ষার হার

বৃর্দ্ধ”

মকৌিলগি উনেশ্য

“প্রার্িষ্ঠার্নক সক্ষর্িা

বৃর্দ্ধ”

কার্ িির্

“র্িক্ষনকর শূণ্যপদ

পূরণ”

সূচক বা পর্রর্াপ

পদ্ধর্ি

“শূণ্যপদ পূরনণর

হার”

কার্ িির্

সম্পাদননর জন্য

র্ান

কার্ িিনর্র

লক্ষযর্াত্রা

লক্ষযর্াত্রা র্বপরীনি

অজিন

মূল্যা ন বা লক্ষযর্াত্রার অজিন অনু া ী র্ান র্নধ িারণ

Vision

“র্ির্ক্ষি

জার্ি”



❖মকৌিলগি উনেশ্যসমূহ র্কনসর র্ভর্িনি

র্নব িাচন করা হ ?

❑ S.D.G.

❑ 7 Five year plan

❑ Vision 2020-2021

❑ Vision 2041

❑ র্িক্ষানীর্ি-২০১০

❑ সরকানরর র্নব িাচনী ইনস্তহার



❖পৃষ্ঠা-৩ (র্ন্ত্রণাল /র্বভাগ/দপ্তর/সংস্থা/র্াঠ পর্ িান র

অর্ফসসমূনহর কর্ িসম্পাদননর সার্ব িক র্চত্র) র্ক থাকনব?

❑সাম্প্রর্িক অজিন, চযানলজ এবং ভর্বষ্যি কর্ িপর্রকিনা;

❑সাম্প্রর্িক বছরসমূনহর (০৩ বছর) প্রধান অজিনসমূহ;

❑সর্স্া এবং চযানলজসমূহ;

❑ভর্বষ্যৎ পর্রকিনা;

❑২০২১-২০২২ অথ িাৎ চলর্ি অথ িবছনরর সম্ভাব্য প্রধান

অজিনসমূহ।

Page-3.pdf


কর্ িসম্পাদন ব্যবস্থাপনাাঃ

কর্ িসম্পাদন চুর্ি অনুর্া ী লক্ষযর্াত্রাসমূনহর সফল বাস্তবা ননর জন্য

গৃহীি উনদ্যাগ িথা-

সকলনক

চুর্ি

অবর্হিকরণ

চুর্িনি বর্ণ িি

কার্ িির্ বাস্তবা ননর

দার্ ত্ব সংর্িষ্ট

িাখা/অর্ধিাখানক

অবর্হিকরণ

িাখা/অর্ধিাখা

লক্ষযর্াত্রার কিটুকু অজিন

কনরনছ, মস সংিান্ত

প্রর্িনবদন কীভানব নিরী

করনব িার প্রর্িক্ষণ

সংর্িষ্ট

িাখা/অর্ধিাখা হনি

নত্রর্ার্সক প্রর্িনবদন

সংগ্রহ

নত্রর্ার্সক

প্রর্িনবদন

র্বনিষজ্ঞ পুনলর

সম্মুনখ উপস্থাপন

নত্রর্ার্সক

প্রর্িনবদন

BMC সভা 

উপস্থাপন

নত্রর্ার্সক

প্রর্িনবদনসমূহ

APAMS 

Software এ

আপনলািকরণ

র্র্ন্ত্রপর্রষদ

র্বভাগ এর

মূল্যা ন সংিান্ত

Feedback



একটি কর্ িসংস্থান চুর্ির কাঠানর্া: কভার

গণপ্রজািন্ত্রী বাংলানদি সরকার

সরকার্র আনিক র্াহমুদ কনলজ, জার্ালপুর

এবং

র্হাপর্রচালক, র্াধ্যর্র্ক ও উচ্চ র্িক্ষা অর্ধদপ্তর

এর র্নধ্য স্বাক্ষর্রি 

বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ি

জুলাই ১, ২০১৯ - জুন ৩০, ২০২০



একটি কর্ িসংস্থান চুর্ির কাঠানর্া: সূর্চপত্র

সূর্চপত্র

কর্ িসম্পাদননর সার্ব িক র্চত্র

উপির্র্ণকা

মসকিন ১: রূপকি (Vision), অর্ভলক্ষয (Mission), মকৌিলগি উনেশ্যসমূহ এবং 

কার্ িাবর্ল

মসকিন ২: র্বর্ভন্ন কার্ িিনর্র চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact)

মসকিন ৩: মকৌিলগি উনেশ্য, অগ্রার্ধকার, কার্ িির্, কর্ িসম্পাদন সূচক

সংনর্াজনী ১:
িব্দসংনক্ষপ (Acronyms)

সংনর্াজনী ২: কর্ িসম্পাদন সূচকসমূহ, বাস্তবা নকারী দপ্তর/সংস্থাসমূহ এবং পর্রর্াপ পদ্ধর্ি

সংনর্াজনী ৩: কর্ িসম্পাদন লক্ষযর্াত্রা অজিননর মক্ষনত্র অন্য র্ন্ত্রণালন র উপর র্নভিরিীলিা



একটি কর্ িসংস্থান চুর্ির কাঠানর্া: র্ন্ত্রণালন র 

কর্ িসম্পাদননর সার্ব িক র্চত্র

সরকার্র আনিক র্াহমুদ কনলজ, জার্ালপুর এর কর্ িসম্পাদননর সার্ব িক র্চত্র

(Overview of the Performance of the Ministry/Division)

সাম্প্রর্িক অজিন, চযানলজ এবং ভর্বষ্যৎ পর্রকিনা

সাম্প্রর্িক বছরসমূনহর (৩ বছর) প্রধান অজিনসমূহ:

সর্স্া এবং চযানলজসমূহ :

ভর্বষ্যৎ পর্রকিনা: x

অথ িবছনরর সম্ভাব্য প্রধান অজিনসমূহ:



একটি কর্ িসংস্থান চুর্ির কাঠানর্া: উপির্র্নকা

সরকার্র আনিক র্াহমুদ কনলজ, জার্ালপুর এর প্রার্িষ্ঠার্নক দক্ষিা বৃর্দ্ধ,স্বচ্ছিা ও জবাবর্দর্হ 

মজারদার করা, সুিাসন সংহিকরণ এবং সম্পনদর র্থার্থ ব্যবহার র্নর্িিকরনণর র্াধ্যর্

রূপকি ২০২১ এর র্থার্থ বাস্তবা ননর লনক্ষয-

অধ্যক্ষ, সরকার্র আনিক র্াহমুদ কনলজ, জার্ালপুর

এবং

র্হাপর্রচালক, র্াধ্যর্র্ক ও উচ্চ র্িক্ষা অর্ধদপ্তর এর 

র্নধ্য ২০২০ সানলর জুলাই র্ানসর .............................িার্রনখ এই বার্ষ িক 

কর্ িসম্পাদন চুর্ি স্বাক্ষর্রি হল।

এই  চুর্িনি স্বাক্ষরকারী উভ পক্ষ র্নম্নর্লর্খি র্বষ সমূনহ সম্মি হনলন:



একটি কর্ িসংস্থান চুর্ির কাঠানর্া: মসকিন ১ - রূপকি (Vision), 

অর্ভলক্ষয (Mission), মকৌিলগি উনেশ্যসমূহ এবং কার্ িাবর্ল

• মসকিন ১: রূপকি (Vision), অর্ভলক্ষয (Mission), মকৌিলগি 

উনেশ্যসমূহ এবং কার্ িাবর্ল

• ১.১ রূপকি (Vision) : র্ানসম্মি র্িক্ষা

• ১.২ অর্ভলক্ষয (Mission) :

• ১.৩ মকৌিলগি লক্ষযসমূহ (Strategic Objectives):

• ক. প্রার্িষ্ঠার্নক সক্ষর্িা বৃর্দ্ধ; খ. স্বচ্ছিা ও দা বদ্ধিা র্নর্িিকরণ; গ. কর্ িচারীনদর 

কল্যাণমূলক কর্ িসূর্চ মজারদারকরণ ।

• ১.৪ কার্ িাবর্ল (Functions) 

• ক. 

• খ. 

• গ. 

• র্. 

• ঙ. 



একটি কর্ িসংস্থান চুর্ির কাঠানর্া: মসকিন ২ - র্বর্ভন্ন কার্ িিনর্র চূড়ান্ত 

ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact)

চূড়ান্ত 

ফলাফল/ 

প্রভাব

(Outcome

/Impact)

কর্ িসম্পাদন 

সূিকসমূি

(Performanc

e Indicator)

একক

(Unit)

র্ভর্ি

বের

২০১৮-

১৯

প্রকৃত*

২০১৯-

২০

লক্ষের্াত্রা

২০২০-

২১

প্রদক্ষপণ র্নধানম িার্রত লক্ষের্াত্রা

অজিদনর কক্ষদত্র

কযৌথভাদব 

দার্য়ত্বপ্রাপ্ত

র্ন্ত্রণালয়/র্বভাগ/

সাংস্িাসমূদির নার্

উপাি সূত্র

(Source of 

Data)

২০২১-২২ ২০২২-২৩

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০

র্ানসম্মত

র্শক্ষা

র্শক্ষদকর

শূন্যপদ

পূরণ

শতকরা

িার

৫০ ৭০ ৭০ ৮০ ৯০

কেণীকক্ষ

র্নর্ িান

সাংখ্যা ১০ ১০ ১২ ১২ ৮

র্ন্ত্রণালন র র্বর্ভন্ন কার্ িিনর্র চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact)



একটি কর্ িসংস্থান চুর্ির কাঠানর্া: মসকিন ৩ - মকৌিলগি উনেশ্য, 

কার্ িির্, অগ্রার্ধকার, কর্ িসম্পাদন সূচক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ 

ককৌশলগত

উদেশ্য

ককৌশলগত

উদেদশ্যর

র্ান

কায িক্রর্ কর্ িসম্পাদন

সূিক

একক কর্ িসম্পাদ

ন

সূিদকর 

র্ান

র্ভর্িবে

র

২০১৮-

১৯

প্রকৃত

অজিন*

২০১৯-

২০

লক্ষের্াত্রা/র্নণ িায়ক প্রদক্ষপণ

২০২০-

২১

প্রদক্ষপণ

২০২১-

২২

অসা

ধানমারণ

অর্ত

উির্

উি

র্

িলর্ত

র্ান

িলর্ত

র্াদন

র 

র্নদে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫

ককৌশলগত উদেশ্যসমূি

প্রার্তষ্ঠার্নক

সক্ষর্তা

বৃর্দ্ধ

৪০ [১.১]

শূন্যপদ

পূরণ

র্শক্ষদকর

শূন্যপদ

পূরদণর িার

% ৮ ৫০ ৬০ ৭০ ৬৭ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৭৫ ৭০

[১.২]

নবর্নদয়াগ 

পয িাদয় 

প্রর্শক্ষণ

প্রর্শক্ষণপ্রাপ্ত

র্শক্ষক

সাং

খ্যা

৫ ৪৫ ৪০ ৫০ ৪

৮

৪৫ ৪৩ ৪০ ৫৫ ৬০



ধন্যবাদ


